CONG TY (;() PHAN TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP DAU KHi NGHE AN Poc lap - Ty do - Hanh phic

Vinh, ngay 30 thang 5 ndm 2016

BAO CAO THUONG NIEN 2016

I. Thong tin chung
1. Théong tin khai qudt
- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Téng cong ty Xay ldp Dau khi Nghé An

- Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép s&: 2900325413 cip thay dbi lan thu 15
ngdy 22 thang 02 ndm 2012

- Vébn diéu 1&: 218.460.000.000 ddng
- Vén dau tu cta chu sé hitu:

- Dia chi: Tang 10, Toa nha Dau khi Nghé An — S6 7, duong Quang Trung, thanh
phd Vinh, Tinh Nghé An

- S6 dién thoai: 02383.844560

- S fax: 02383.566600

- Website: www.pvnc.com.vn

- M ¢c6 phiéu: PXA

Qua trinh hinh thanh va phat trién

20/4/1961: Thanh lap Cong ty Xay dung s 1 Nghé An.

1,2/1996: péng ty dugc td chuc lai thep Chi thi 500/TTg cta Thu tuéng Chinh phu
va Quyét dinh s6 4495/QDUB cua Chu tich Uy ban nhén dan tinh Ngh¢ An trén co s& hop
nhat 9 doanh nghiép doc 1ap thudc Nganh Xay dung Nghé An véi hon 2400 CBCNV (gdm
4 cong ty xdy dung va 5 don vi SXKD vit lidu).

19/1/2005: Cong ty dugc chuyén ddi tir doanh nghiép nha nudc thanh cong ty b
phén theo Quyét dinh s6 284/QD-UB-DMDN ctia UBND tinh Nghé An. ‘,

26/3/2007: Dai hoi dong cb dong ctia Cong ty da thong qua viéc Cong ty trd thanh
don vi thanh vién ctia Tép doan Déau khi Qudc gia Viét Nam va dbi tén thanh Cong ty cb
phén Xay dung Déau khi Nghé An.

4/5/2007: Tap doan DAu khi Québc gia Viét Nam di ra Quyét dinh s6 2397/QD-
DK VN vé viéc tiép nhan Céng ty PVNC lam don vi thanh vién ctia Tap doan.

26/10/2007: Hoi ddng Quén tri Tap doan Diu khi Viét Nam di ¢ Nghi quyét sb
3604/NQ-DKVN thong qua D& an chuyén dbi Cong ty ¢b phan Xay lap Dau khi thanh

1




T(;?ng Céng ty c¢b phan Xay 1ip DAu khi Viét Nam (PVC). Theo Nghi quyét nay, Tap doan
Dau khi Viét Nam s& chuyén toan b 2.295.000 ¢b phan, twong dwong 51% phén vén ma
Tap doan dang nam giir tai Céng ty PVNC sang cho Téng Cong ty PVC. Cong ty PVNC la
don vi thanh vién cia Téng Cong ty PVC va ¢6 vén diéu 1& 100 ty dong, trong d6 Tong
Céng ty PVC ndm git ty 1& ¢ phan 1a 10% theo Bdo céo vé& thay ddi s& hitu cua cd dong
16n s6 1641/XLDK- TCKT ngay 05/4/2010.

12/12/2008: C6 phiéu ciia Cong ty PVNC chinh thirc dugc niém yét trén San giao
dich Chimg khoén Ha N¢i v6i ma cb phiéu PVA.

08/10/2010: Dai hoi dong cd dong bét thudong cia Téng cong ty ra Nghi quyét s6
482/NQ-DHDCD nhit tri thong qua dé 4n chuyén Cong ty C6 phin Xy dung Dau khi
Nghé¢ An thanh Téng cong ty Xay lip Dau khi Nghé An hoat dong theo mé hinh cong ty
me - cOng ty con.

19/10/2010: S& K& hoach & Péau tu Nghé An da cdp gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh diéu chinh tén ctia Cong ty thanh Cong ty C6 phan Tdng Cong ty xdy lip Dau khi
Nghé An véi vén diéu 1& 100 ty dong.

01/3/2011: Téng cong ty vinh dy dugc Chu tich nuéc Cong hoa xa hdi chui nghia
Viét Nam ting thuéng Huan chuong lao dong hang Nhit.

3/12/2011: Téng cong ty da két thic dot phat hanh ¢b phiéu ting vén diéu 18 theo
chi truong cua Pai hoi dong cb dong Tdng cong ty tai Nghi quyét sé 41/NQ-PHPCD
ngdy 29/4/2011 va béo céo két qua chao ban voi Uy ban Ching khoan Nha Nudce véi sb
vén diéu 18 méi 12 218,460 ty dong.

14/12/2011: S& K& hoach & Dau tu Nghé An di cip gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh diéu chinh sé vén diéu 1& cia Tng cong ty 1 218,460 ty dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

* Nganh nghé kinh doanh:

- Pau tu kinh doanh khu c6ng nghiép, khu dé thi, thiy dién va cac cong trinh dan
dung, cong nghiép, giao thong, cong trinh thiy, dién ndng, cdc cong trinh ha tang k¥ thuét;

- Tu vén 1ap du 4n dau tu xdy dung;

- Tu vén thiét ké cong trinh: dan dung, cong nghiép;

- Tu van d4u thau; tu van quan ly du én;

- Tu van giam sat thi cong cc cdng trinh xdy dung: dan dung; cong nghiép;

- Kinh doanh xang dau;

- Kinh doanh dich vu du lich lit hanh, &n udng day du, dich vu cho thué van phong

lam viéc;



- Kinh doanh thiét bi dién, thiét bj vién thong, xe may, dd ding c4 nhan va gia dinh;

- Dich vu céng ngh¢ thong tin;

- Pao tao nghé ngin han;

- Khai thac, ché bién, mua bén khoédng san (d4, cat, sdi, quing céc loai...)

- Kinh doanh phan bén ndng nghiép, cic san phim tir ndng san, dich vu cdy gibng;

- Kinh doanh c4c san pham tir g, khai thic va so ché g3, dd my nghé;.

- Mbi gi6i, dinh gid, quang céo, quan 1y, ddu gia, tu van va kinh doanh bit dong san;

- Quan ly, didu hanh san giao dich bt dong san.

* Pia ban kinh doanh:

Trong hai nam 2015, 2016 dia ban kinh doanh chinh cua Téng cong ty Xay lip Dau
khi Ngh¢ An tap trung & hai dia ban Tinh Thanh Hoéa (Mot s6 hang muyc cong trinh nha
may loc hoda dau Nghi Son) va Tinh Thai Binh (Mt s6 hang muc cdng trinh nha may.
Nhiét dién Théai Binh 2).

3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, t0 chirc kinh doanh va by mdy qudn ly

- M0 hinh quan tri. Téng cong ty X4y lip Dau khi Nghé An té chirc quan tri theo mo
hinh Cong ty c¢6 phan theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép.

- Co cdu bd may quan ly cua Tong cong ty gdbm: Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va Téng giam ddc.

Van phong Téng cong ty gdm céc Ban: Té chirc Hanh chinh; Tai chinh Ké toan;
Kinh té k¥ thuét.
Céc don vi truc thudce Téng cong ty gdm cac Xi nghiép truc tiép thi cong va cac Chi
nhanh, cac Ban diéu hanh.

- Céc cong ty con, cong ty lién két:

TT Tén cong ty Dia chi Linh vuckinh | Véndidule | Tyle
doanh s& hitu

1. | Congty CP Pau tr & Du [Khéi 2 - TT | Dich vu khach san

lich Dau Khi Nghé An Xuan An, Nghi | vadu lich 18.975.000.000 | 99
Xuén, Ha Tinh

2. | Cong ty CP Xay l&p Dau | Thanh phd Vinh, | Xay dung o5 -
khi Ha Tinh Tinh Nghé, An 36.000.000.000

3. | Congty CP Pau tu va Xdy | Thanh phd Vinh, | Xay dung 56,000,000 |55
dung Dau khi Nghé An Tinh Nghé, An 30.000.000.

4. | Congty CP XD D6 thi Dau | Thanh phd Vinh, | Xay dung, Kkinh 000 |3.54
khi Cira Lo Tinh Ngh¢ An doanh bat dong san SRR :

5. | Cong ty CP Dau tu Dau khi | Thanh phd Vinh, | Xay dung, Kkinh 206.000.000.000 | 17.5

Quang Trung

Tinh Nghé An

doanh bat dong san

4. Dinh huong phat trién
- Céc muc tiéu chu yéu cia Cong ty: Xay dung va phat trién Tong cong ty PVNC,
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thianh mot Tng cong ty dau tu xay lip chuyén nganh theo huéng phat trién 6n dinh, bén
ving.
- Chién lugc phét trién trung va dai han. Tai co cdu, thay dbi co ché quan tri, tap

trung thu hdi ng, timg budc giai quyét cac kho khan v tai chinh, phuc hdi hoat dong san
xuét kinh doanh.

- Céc muyc tiéu phat trlen bén vimg (moi trudng, xa hoi va cong ddng) va chuong
trinh chinh lién quan den ngén han va trung han cia Cong ty: Piy manh cOng tac thu hdi
no, hoan tit thanh quyét toan cic cong trinh v6i Chu dau tu. Tap trung ddi méi quéan tri
doanh nghiép, tich cuc tim kiém viéc lam dé& dam bao doi sbng cho CVCNV.

5. Cac rui ro:

- Ton dong vdn trong cong no phai thu kéo dai diic biét 13 cong ng phai thu cac don
vi thi cong ¢ KCN Hoang Mai. Ngoai ra vi¢e thu hoi cong ng tir cac Chu dau tu chdm do
cac chu dau tu cling gép kho khan trong viéc thanh toan.

- Ap luc thanh toan rit 16n trong khi thu khong du bu chi. Vé ng vay ngén hang, do
vay von trong thoi diém 1ai suét cao nén PVNC phai chiu ganh nidng tién 1ai rat 16n, tir nim
2012 dén nay, PVNC di phai tr tién 13i vay 1a 72 ty ddng.

V& no thué, do tinh trang ng dong kéo dai nén nadm 2015, PVNC da bi cudng ché
hoa don. Do khong xuit dugc héa don nén viée thanh toan véi Chu dau tu khong thyc hién,
duoc. Tinh trang héa don bi cudng ché din dén vi€e cac ngan hang khong dong y bao lanh
hop ddng, bao 1anh tam Gmg nén PVNC gip bé tic vé vdn trong khi trién khai cic hop dong
mai.

Mic du da phai ban bét tai san va tich cuc tim kiém ngudn thu dé tra ng nhung van
chua giai quyét dugc hét ng ngan hang, ng thue. Ngoai ra, cdc khodn ng BHXH, no khach
hang van phat sinh tdng do chdm thanh toan.

- Viéc trién khai thi cong, thuc hién cic dy 4n méi gip nhiéu kho khan, tinh trang
khdng c6 vi€e lam kéo dai. Hon 4 ndm nay Tong cong ty Xay lip Dau khi Nghé An chua
cd dleu kién dé trién khai cac Hop ddng méi theo ké hoach dé ra, chi tap trung trién khai
mot s6 hang muc cong trinh ky lai cta cac don vi trong nganh. Ngudn thu tir céc cong trinh
khong du dé duy tri hoat dong thudng xuyén.

II. Tinh hinh hoat d0ng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Ném 2016, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty xay lip Dau khi Nghé
An (PVNC) tiép tuc gip nhiéu khé khan. Tong cong ty bi cudng ché hoa don nén khé khin
lai cang kho khan hon 1am cho viée thu hdi cng no tir céc cong trinh dat thp, cong ng noi
b6 16n thu hdi khong déng ké dan dén viéc khong dép tng di ngudn vén SXKD. Viée t1m
kiém cong trinh méi gip nhidu khé khian, thach thic do két qua SXKD tir nam 2011 =+
2015 bi thua 13, Téng cong ty dang ng thué, bao hiém xa hoi, luong CBCNV, no khach
hang, phat sinh 1ai vay tai cac ngan hang ngay cang lén. Do cac khé khan d6 nén két qua
SXKD niam 2016 dat thip so v&i ké hoach da dé ra.

Cic chi tiéu thue hién SXKD nim 2016 dat dwgc:




L) L. e _a

\J\J& ——+—Thuc TH
TT Chi tidu Don vi hoach hién 2016/ Ghi
tinh nam nam KH chu -
2016 2016 2016
A B C 1 2 3=2/1 4
I | Chi tiéu San lugng
- Hop nhét Téng Cong ty Ty ddng 70 0
- Cong ty me PVNC Ty dong 70 0 0,0%
II | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Véndiéulé Ty dong | 218,46 | 218,46 | 100,0%
2 | Téng doanh thu
- Hop nhét Téng Cong ty Ty ddng 100 68,57 | 68,6%
- Cong ty me PVNC Ty dong | 100 68,42 | 68,4%
3 | Loi nhuan
3.1 | Loi nhuan trude thué
- Hop nhét Téng Cong ty Tyddng | 4,5 | 3691 | 8202%
- Cong ty me PVNC Tydong | 4,5 39,95 | 887,8%
3.2 | Loi nhuan sau thué
- Hop nhét Tdng Cong ty Ty dong | 4.5 36,91 | 820,2%
- Congty mg PVNC Ty dong 4,5 39,95 | 887,8%
Ty suét‘lqi nhuén sau thué
3.3 | /von dicu 1€ (Cong ty me) %
Cac khoan ndp Ngan sach .
4 | Nha nudc ‘(Céng ty me) Ty d(:)ng 10 1,65 16,5%
III | Chi tiéu dau tw (Cong ty me) | Ty dong 0 0 0,0%
Lao dong va thu nhip (Cong
IV |ty me)
1 |Laodgng
Lao dong st dung binh quin Nguoi 150 30 20,0%
2 Tén_g quy luong
Tién luong thyc hién trongky | Ty déng 6,3 1,2 19,0%
Tién luong binh quan Trd/ng/th 3,5 3,3 94,3%
Thu nhap binh quin Trd/ng/th| 4,5 3,3 73,3%
V | T¥ 18 chi tra C6 tirc % 0 0 0
2. To chikc va nhéan sy
- Danh sach Ban dién hanh- - P S
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{ ] ~ !-i(,)‘tén Chuc vu Ty 1& s& hitu CP va
" el ching khoan khéc
, Nguyén Ngoc Bang Téng gidm dbc 0,12318
Pdng Xuén Binh Pho Tdng giam dc 0,002426
| ;a, Phan Qudc Hing Pho6 Tdng gidm déc 0,029525
"4, | Neuyén Thé Cudng Ph6 Téng gidm dbc 0,000275
/5. | Nguyén Vin Phic K¢é toan truéng 0,004577

- Nhing thay dbi trong ban diéu hanh: Khong

- 86 luong can bd, nhan vién tinh dén 31/12/2016: 60 ngudi. Do tinh trang khong c6
viéc lam, lao ddng st dung binh quan 1a 30 nguoi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thie hién cdc di dn

a) Cac khoan diu tu 16n: Nam 2016, Téng cong ty tap trung cong tac thu hdi cong
no, Khong thuc hién dau tu méi cac linh vyc chi tap trung thoai von tai cdc don vi thanh

vién.

b) Céc cdng ty con, cong ty lién ket Céc cdng ty con, cong ty lién két cua Tong
cong ty tiép tuc gip kho khian, hoat dong cAm chimg, phan 16n khong c6 viéc lam.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2015 Nam 2016 %
téng
7 giam
Tong gia tri tai san 700.490.198.184 | 747.399.348.176 6,70
Doanh thu thuan 39.042.295.107 | 67.249.848.353 | 72,25
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -95.263.100.025 | 41.704.527.059 | 143,78
Loi nhuan khac 13.631.906.117 | -1.753.665.802 -
’ 112,86
Loi nhuén trudce thué -81.631.193.908 | 39.950.861.257 | 148,94
Loi nhun sau thué -83.086.870.921 | 39.950.861.257 | 148,08
Ty 1€ lgi nhuén tra cb tire B
- Céc chi tiéu khac:. )
b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:
| Niim 2015 Niim 2016 Ghi
Chi tiéu chii
1. ( “z tiéu vé kha nang thanh todn
“11¢ 56 thanh toan ngan han: 0,96

| Tai sai, ngan han/Ng ngan han




+ Hé sb thanh toan nhanh: 0,72 0,81

Tai sén ngan han - Hang tdn kho 0,72 0,81

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,98 0,93

+ Hé sd No/Vén chu s& hitu 64,81 13,77

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gia vbn hang ban/Hang ton kho binh quan 0,43 0,00
Doanh thu thudn/Tong tai san 0,06 0,09
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan -2,13 0,59
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu s hitu -7,79 0,79
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san -0,12 0,05
+ He s0 Loi nhudn tir hoat dong kinh -2,44 0,62
doanh/Doanh thu thuan

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hitu.

a) CH phan:

S CP dang luu hanh S6 CP chuyén nhuong tu do Sb CP  han ché
chuyén nhugng

21.846.000 21.846.000 Khoéng

b) Co cu cb dong:
Co chu cb dong Sélugng | SO CPséhitu | Ty Ié
Cd dong 16n (ndm >=5% VDL) 2 6065100 27,7629772
Cb dong nho 2480 15780900 72,2370228
Cb dong tb chire 28 5243203 24,00074613
Cb dong ca nhan 2454 16602797 75,99925387
C6 dong nudc ngoai 11 65414 0,29943239
C6 dong trong nudc 2831 21780586 99,70056761

¢) Tinh hinh thay d6i vn dau tu ctia chii s& hitu: Khong

d) Giao dich ¢b phiéu quy: Khong

e) Cac chiing khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén moi truong va xa hji cia cong ty

6.1. Quan Iy nguon nguyén vt liéu:




Nam 2016 khong c6 hoat dong thi cong, xay 1ip nén khong phét sinh cong tic quan
ly nguon nguyén vét liu

6.2. Tiéu thu nang luong:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

b) Néng lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién st dung nang luong hiéu qua.
Khong

¢) Céac bdo cdo sang kién tiét kiém ning luong: Khong.

6.3. Tiéu thu nude: (muc tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cip nuéc: Dich vu

b) Luong nudc st dung:

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi truong |

a) S6 lan bi xtt phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va cac quy dinh vé mdi
truong: Khong

b Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi ludt phép va cic quy dinh

vé moi truong: Khong

6.5. Chinh sdach lién quan dén ngudi lao dong

a) Lao dong su dung binh quéan: 30 ngudi. Muc luong trung binh dbi véi ngudi lao
dong: 3,3 triéu dong/nguoi/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khée, an toan va phic lgi ciia nguoi lao
dong: Do didu kién san xuét kinh doanh ggp nhiéu kho khin, viéc ddm bao quyén loi cua
ngudi lao dong con han ché. Tinh trang ng lwong, ng BHXH chua c6 hudng giai quyét triét
dé.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Nam 2016, Tong cong ty khong t chire cac hoat dong dao tao, bdi dudng cho ngudi
lao dong.

IIL Bio cdo va danh gi4 ciia Ban Giam dbc

1. Pdnh gid két qua hoat djng sin xudt kinh doanh

Nim 2016 nén kinh t& d4t nude dang timg bude 6n dinh, tuy nhién ting trudng van
0 muc thép, kho khin trong SXKD chua dugc gidi quyét triét dé, nén kinh té hdi phuc
cham, cac doanh nghiép van chua thuc su thoat khoi kho khan. Trong d6 céc doanh nghiép
nganh x4y dung, kinh doanh bat dong san lai cang kho khan hon trong tim kiém viéc lam,
huy dong voOn thuc hién cac du an.

Téng Cong ty xay lip Dau khi Nghé An (PVNC) gép nhiéu kho khan trong tim kiém
viée lam. Cac cong trinh cli tir cdc ndm trude chuyén sang hau hét da hoan thanh va ban
giao cho Chu dau tu. Viéc tim kiém cong trinh méi gdp nhiéu khé khan, thach thic do két
qud SXKD tir ndm 2011 + 2015 bj thua 18, Téng cong ty dang n¢ thué, béo hiem xa hoi,
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luong CBCNV, n¢ khach hang, phét sinh 1ai vay tai cidc ngdn hang ngay cang 16n. Cong
tac ddu thau, chao thau céc cdng viéc méi khong thuc hién duge. Mat khac Téng cong ty bi
cudng ché héa don nén kho khin lai cang kho khin hon lam cho viéc thu héi cong ng tir
cac cong trinh dat thap, cong ng ndi b 16n thu hdi khong dang ké din dén viec khong dap
mg di ngudn vén SXKD va phai tam ngimg thi cong cic cong trinh méi. Do do két qua
SXKD nim 2016 dat thp so véi ké hoach da dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh

Mic dit Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam dbc di thuc hién nhiéu bién phap ting
cudng cong tac quan ly tai chinh nhung két qua SXKD nim 2016 vé doanh thu dat thap,
bén canh d6 cac chi phi quan 1y tiép tuc phat sinh ting va l4i vay ngan hang 16n. Toan bd
thiét bi thi cong, may méc cong trinh hon 4 nim qua do khéng c6 viéc lam nén chua khiu
hao dugc, trong luc d6 phai sir dung kinh phi bao v¢, duy tu stra chita... Ngoai ra, céc chi
phi phat sinh phai ndp tir cic khoan phat no thué, cham thué, bao hiém xa hoi 16n vi trong
giai doan Tdng cong ty chua du viéc lam nén khong c6 ngudn dé thanh todn cac khoan
trong lic viéc thu hdi cdng no ndi bo gap nhiéu kho khan.

Tinh dén ngay 31/12/2016 sau khi da thodi vn & mot s& don vi, téng sé vbn gop clia
PVNC vao céc don vi thanh vién con lai 1a 67,25 ty ddng (trong d6: Cong ty CP dau tu &

Du lich dau khi Nghé An: 54,45 ty ddng, cong ty CP x4y lip Dau khi Ha Tinh: 0,681ty

ddng, cong ty CP Dau tu va XD Dau khi Nghé An: 0,35 ty dong, cong ty CPXD do thi Dau
khi Cira Lo:1,274 ty dong, cong ty CP dau tu Dau khi Quang Trung: 10,5 ty dong) nhung
hiéu qua dau tu chua cao do hiéu qua SXKD cua cac don vi dat thép.

Ban lanh dao Téng cong ty truc tiép kiém tra timg don vi, tmg cong trinh trong diém
dé thdo g& cac vudng mic trong cong tic nghiém thu, thanh toan, tuy nhién cong téc thu
hdi cong no chua dat két qua tét, nhit 1a cong no ndi bd 16n, phire tap can phai c6 thoi gian
va phuong 4n giai quyét timg don vi.

Cong tac tai chinh ctia Tong cong ty ludn dugc thuc hién nghiém tic va theo ding
quy dinh cia phap luat hién hanh. Dinh ky hoan thanh bdo céo tai chinh Cong ty me, hgp
nhit va thyuc hién cong bd thong tin theo thoi gian quy dinh hién hanh.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chikc, chinh sdch, qudn Iy

- Nam 2016, Téng cong ty tap trung ddy nhanh tién do cong tic tai co cdu doanh
nghi¢p, thuc hién td chtre lai bd mday cac Ban chuyén mén va don vi truc thudc theo
phuong hudng tinh gon.

- B0 méy co quan Vin phong Téng c¢ong ty sip xép con lai 3 ban chuyén mén gdm:
Ban Tai chinh K& toan, Ban Kinh té K§ thuat va Ban T4 chitc Hanh chinh theo huéng gon
nhe nhim nang cao hiéu qua diéu hanh va thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, ting
ning suit lao dong, phi hop véi yéu ciu SXKD trong thoi gian téi.
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- Pdi v6i céc cong ty con, cong ty thanh vién, Tong cdng ty da tién hanh danh gia
toan dién két qua hoat dong san xuét kinh doanh va vai tro, trach nhiém cuia nguoi dai dién
phan vén & cic don vi. Tinh dén 31/12/2016 Téng cong ty da hoan thanh viéc thoai vén tai
05 Céng ty: Cong ty c¢b phan Xi ming Dau khi Nghé An, Cong ty cb phan Pau tu va
thuong mai Dau khi Nghé An, Cong ty TNHH Vat lidu xay dung Dau khi Nghé An, Cong
ty c¢6 phan X4y dung ha tdng Dau khi Nghé An, Cong ty ¢b phan Pau tu x4y 1ip Dau khi
s6 1 Nghé An, véi sb ¢d phin 1a 29.896.500 CP; Tdng gia tri cb phin theo ménh gia da
giao dich: 219.229.192.000 dong, gia tri da thu v&: 32.942.166.000 ddng, gia tri con phai
tiép tuc thu vé tir viéc chuyén nhugng cd phan la: 186.287.026.000 dong (Trong céc khoan
ng trén cong ng thu hdi tir viée chuyén nhuong ¢b phén tai cong ty Xi méng Dau khi'
Ngh¢ An chi yéu diing dé tra ng cho PVC va IDICO Long Son trong thdi han 13 15 nim).

- Phdi hop voi Cong doan Téng cong ty tién hanh kiém tra, danh gia cong tac td chirc
nhéan sy déc biét la cong tac thu ndp BHXH & cac don vi truc thude.

- Tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi quan ly gép phan khic phuc tinh trang kho
khan, thiéu viéc 1am, khong c6 doanh thu bing cac bién phap nhu giam luong, giam gid
lam, khoan chi phi hanh chinh, b tr lao dong phtt hgp véi nhu cau sir dung lao dong thuc
té.

- Téng cong ty da thuc hién chinh sach han ché trong tuyén dung lao dong dong thoi
tinh giam lao dong trong giai doan dang gip kho khin vé san xuét kinh doanh.

- Do két qua san xuét kinh doanh dat thip, cong tac thu hdi cong ng kém, ngudn thu
it dAn dén viéc chi tra tién luong, ndp BHXH dat thép, ché do va quyén loi nguoi lao dong.
chua dugc dam bao.

4. K¢é hoach phiit trién trong twong lai
Tiép tuc khic phuc khé khin, tdn tai trong nhiém ky vira qua. Tap trung xdy dung
Téng cong ty theo hudng ting truéng 6n dinh, bén viing va phét trién. D4y manh cong tac
thu hoi cong ng, xdy dung luc lugng, chd trong cong tac thanh quyét toan cac cong trinh.
Tép trung hoan thién cong tac quan tri doanh nghi€p. Tich cuc tim kiém nguén viéc lam dé
n dinh san xuét, dam bao doi séng cho CBCNV Téng cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc déi véi Y kién kiém todn: (Cé bdo cdo gidi trinh
kem theo)

IV. Panh gia cia Hoi ddng quén tri vé hoat dyng clia Cong ty

1. Ddnh gid cia Hji dong quan tri vé cdc mdt hoat djpng ciia Cong ty, trong dé co.
ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m moi truong va xa hoi.

Kinh t& Viét Nam trong nam 2016 kha quan hon 2015 véi 6n dinh kinh té vi mo
duoc duy tri viing chic, ting trudng kinh té phuc hdi 13 nét va dong déu, thi trudng tai
chinh c¢6 nhitng chuyén bién tich cuc, can dbi ngan sach dugc cdi thién. Kho khin cta cia
doanh nghiép cling da dugc giam badt. Tuy vay, cédc doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc

10



xdy dung van con réit kho khin. Cong ty ¢ phin Téng cong ty xay lap Dau khi Nghé An.

khong c6 viéc lam, bi cudng ché héa don do ng thué, ng BHXH, no luong, thu hdi vén
ch?m nén kho }(hén lai cang khf’) khén hov’n, nhung Hoi dong Quén tri, Ban lanh dao ,VE‘i tap
thé¢ CBCNV Tong cong ty da 5:6 gdng khac phuc kho6 khan nham cai thién lgi ich thiét thuc
cho Nguoi lao dong va Quy c¢6 dong, nhu sau :

Thue hién céc chi tiéu kinh doanh nim 2016:

1.1. Pai hoi dong cb dong 2016 thong qua:

- Chi tiéu Doanh Thu : 100 ty dong

- Chi tiéu Loi nhudn : 4,5 ty dong

-Cotie: 0%

1.2. Két qua thuc hién nam 2016:

- Doanh thu : 68,57 ty déng dat 68,6 % ké hoach niam.

- Loinhuan : 39,95 ty dong

-Cotle: 0%

Nam 2012 sau khi cét giam gia tri thi cdng Tdng cong ty chua phan bd cho céc don
vi cho nén Tong cong ty hach todan giam doanh thu tir cdc hgp dong xdy lip la:
73.836.450.228 dong. Nam 2012 do cdt giam doanh thu nén 106 theo ty 1€ tuong Uing.

Niam 2016 sau khi c6 Nghi quyét sé 16/QN-PVNC ngay 28/10/2016 do do gia tri cit
giam doanh thu phén bd cho cac don vi thi cong PVNC hach toén ting doanh thu cho céc
hgp dong tuong ung véi tong gia tri: 73.836.450.228 dong. Nam 2016 Tong cong ty 1di
do tdng doanh thu da hach toan ndm 2012.

2. Ddanh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

Nim 2016, HDQT ludén tang cudong giam sat, chi dao dbi voi Ban Té)ng giam dbe,-

céc phong ban chirc ning théng qua Diéu 18, quy ché hoat dong va cac Nghi quyét, Quyét
dinh.

Hoi déng quan tri da thuc hién tdt viec giam sat va hd trg Ban Téng giam dbc trong
viéc trién khai thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai hoi dong ¢6 dong va Hoi
ddng quan tri. Cac ndi dung chi dao trong Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri
duogc Ban téng gidm dc trién khai thuc hién khan truong, nghiém tuc, hi€u qua.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi délzg quan tri

- Tang cuong cong tac quan ly, gidam sat chi dao cdc hoat dong cua Ban Téng giam
dbe, Lanh dao cac Ban chuyén mén, dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét cta Dai hoi
ddng ¢ dong Téng cong ty; hoan thanh céc chi tiéu ctia Pai hoi dong ¢b dong thuong nién
ndm 2017 thong qua.

- Chi dao quyét liét trong cong tac thu hdi cong ng, nhét 1 cong ng ndi bd ngay trong
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nhing thang, quy, ddu nim nhim tao ngudn vén dé tirg bude c6 viée lam, tra ng BHXH,
thug, tién luong CBCNV...

- Tiép tuc nghién ctru xay dung hé théng quén tri doanh nghiép cho phtt hgp nhim
quéan Iy mdt cach chit ché va dong bo trong san xut kinh doanh; khong nglmg cai tién,
phuong thirc quan ly tai co quan Tong cong ty va cac don vi tryc thudc theo hudng gon
nhe va chuyén sau nhdm ting ning suit lao dong va hiéu qua kinh doanh.

- Cht trong hoan thién céc quy ché quan ly, quy dinh vé quan ly tai chinh ndi bd cia
Téng cong ty phit hgp véi mé hinh Téng Cong ty nhim ting cudng gidm sat tinh hinh tai
chinh va kiém so4t chit ché tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh Téng cong
ty.

- Phat trién ngudn nhan luc thdng qua céc cong tac dio tao, nang cao trinh do chuyén
mén, ting budc hoan thién bd méay cua Tdng cong ty.

- Tang cudng mdi quan hé véi cdc nha dau tu, cac tong thdu & cac dia ban trong va
ngoai tinh Nghé An, Téng Cong ty ¢b phan Xay ldp dau khi Viét Nam véi muc dich tim
kiém cong trinh méi tao cong dn viéc cho nguoi lao dong, ndng cao san lugng, doanh thu
cho Tong cong ty.

- Quan tdm va bao vé quyén loi hop phép clia cac cd dong ciing nhu quan tdm dén thu
nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc ddi v6i can b, cong nhan vién trong toan Tong cong
ty.

- Thyc hién tdi wu hoéa chi phi, str dung hi¢u qua nguén tai chinh hién c6 tang doanh
thu, tang loi nhudn cho Tdng cong ty.

V6i nhitng dinh huéng néu trong béo co, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc ting cudng su
chi dao va giam sét chat ché hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

V. Quén tri cong ty (T chirc khong phai la td chire niém yét khang bit buje
phai cong bo cic thong tin tai Muc nay)
1. Hpi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi ddng quén tri: (danh sach thanh vién Hoi dong quéan,
tri, ty 16 s& hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét va cac ching khodn khac do cong ty phat
hanh, néu r6 thanh vién ddc 1ap va céc thanh vién khéc; sb lugng chirc danh thanh vién hoi
ddng quan tri do timg thanh vién Hoi déng quan tri cla cong ty ndm gitt tai cdc cong ty
khac:

1. Ong Phan Hai Triéu - Chu tich Hoi ddng quén tri

2. Ong Nguyén Ngoc Bing - Uy vién HPQT kiém Téng giam dbe
3. Ong Bui Tién Thanh - Uy vién HPQT kiém Phé TGP PVC
4. Ong Bdng Xuan Binh - Uy vién HPQT kiém Phé TGD

5. Ong Phan Qudc Hing - Uy vién HPQT kiém Ph6 TGP
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b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong thanh 1ap.

c¢) Hoat dong cia Hoi déng quan tri:

Trong nim 2016, duéi sy chi dao ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc, Cong
ty c¢d phan Téng cong ty xay lip Dau khi Nghé An da timg budce khic phuc kho khan, tiép-
tuc duy tri hoat dong ctia Tdng cong ty.

Bén canh nhitng két qua dat dugc van con nhiéu han ché, Hoi déng quan tri thiéu su
chi dao quyét liét va cac giai phap trong viéc thu hdi cong no, nhét 1 cong no ndi bo din’
dén khong c¢6 vdn dé hoat dong SXKD, quyén loi va ché do nguoi lao dong khong duge
dam bao.

Pé timg bude di vao on dinh SXKD trong thoi gian t&i, Téng cong ty cin tiép tuc
cting cb, hoan thién cic co ché quan ly, ning cao chat lugng can bo lanh dao va doi ngii
CBCNV.

Qua viéc danh gia nhimg cong viée da lam dugc, nhitng han ché cin khic phuc. Hoi
ddng quén trj s& nghiém tic rat kinh nghiém va khong ngimg nang cao ning luc quan trj
phu hop véi tinh hinh méi nhim phin ddu hoan thanh c4c chi tiéu, nhiém vu ma Dai hoi
dong cb dong da dé ra.

Trong nam, Hoi ddng Quan trj dd phéan c6ng, phan nhiém cu thé dén timg thanh vién
va da thuc hién déy dd nhiém vu ctia minh trong pham vi, quyén han quy dinh tai Diéu 18
Téng cong ty. T chirc 8 phién hop HPQT dé xem xét danh gia va thong qua 19 Quyéte
dinh, timg bude diéu hanh hoat dong ctia Téng cong ty theo dung dinh hudéng phit trién dé
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 ma Dai hdi dong ¢b dong thong qua. Cu
thé nhu sau:

TT | NT | SONQ NOI DUNG NGHI QUYET
Nghi quyét nhat tri chon Cong ty kiém ton, dirng khong tinh
1| 201 02/NQ- | phat sinh lai sudt dbi véi cac khoan vay cua cac don vi tryc thudc,
PVNC | bd nhiém 6ng Nguyén Hdng Quang giit chtrc vu Phé Ban T
chure hanh chinh, &p dung mirc luorng mdi cho by phén Vin thu.
04/NQ- Nghi quyet triéu tap Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2016,
2 | 3/3 PYNC bau bd sung thanh vién BKS, x&p chuyen nghach luong cho
CBCNV Tong cong ty, bd sung hé thong thang bang lucmg
06/NQ- | Nghi quyét nhét tri chu truong thanh ly céc tai san khong cin
3 | 16/3 k
PVNC | dung.
08/NQ- Nghi quyét' nhét tri thué don vi kiém toan ndi b, thué Vin phong
4 | 29/4 luét s Qudc Thai, xir ly BHXH, xdy dung phuong an phin cong
PVNC 9k = 2 g
nhiém vu trong Ban 1dnh dao Tong cdng ty.
5 |5/5 11)0\//21\]%_ Nghi quyét Pai hoi ddng ¢6 dong thuong nién nam 2016.
6 | 27/5 12/NQ- | Nghi quyét rqién nhiém chtrc danh Phé Tdng giam dbc va chim
PVNC | dat HDLD doi véi ong Lé Phi Hung.
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14/NQ- Nghi quyet nhét trf tiét giam tién luorng va chi ph1 hoat djng,
PVNC phan b chi phi hach toan phal thu véi cédc don vi thi cong tai du
an KCN Hoang Mai, thu hdi tién tam (mg hop dong...

8 |28/10| LO/NQ- | Nghi quyét phén bé chi phi hach ton phai thu véi céc don vj thi
PVNC | cong tai dy 4n KCN Hoang Mai, thu hdi tién tam mg hop dong...

7 119/10

d) Hoat dong cuia thanh vién Hoi df‘)ng quan tri doc 1ap. Khong td chutrc theo md hinh
c6 thanh vién HPQT ddc lap.

¢) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quén tri c6 ching chi dao tao Ve quan tri cong
ty. Danh séch céc thanh vién Hoi dong quén tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong
ty trong nam.

- Ong Phan Hai Triéu - Chu tich Hi ddng quén tri - Thac s§ quan trj kinh doanh
2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

TT |HovaTén Ty I¢ c¢b phén c6 quyén biéu | Cac ching khoan khac
quyét do cong ty phét hanh

1 | Pham Hong Triéu 0% 0%

2 Truong Thi Thu 0% 0%

3 Cao Thi Thanh Phuong | 0% 0%

b) Noi dung cac cudc hop cia Ban kiém soat:

- Binh ky hang quy Ban kiém soét da klem tra, gidm sat, thim dinh béo c4o tai chinh
ctia Téng cong ty dé béo cdo Tdng cong ty cb phan Xay lap Dau khi Viét Nam vé tinh hinh-
hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty va két qua thuc hién
cac Chi thi, Nghi quyét cuia Tap doan dau khi/Tong cong ty xay lap Dau khi Viét Nam.

- Ra so4t cac quy dinh, quy ché noi by cua Tong cong ty, dua ra cic kién nghi stra
d6i bd sung cho phu hop véi tinh hinh thye té san xuat kinh doanh.

- Hop Tham dinh béo c4o két qua kinh doanh, bdo cdo tai chinh, phén tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong SXKD cua Téng cong ty nim 2016.

- Ban kiém soét hop danh gid mirc do hoan thanh chirc trach nhiém vu nhu sau:
+ Ong : Pham Hong Triéu Chuc vy Truéng Ban kiém soat
Trong nim 2016 da thyc hién nhiém vy dugc giao & muc do Hoan thanh chirc trach,

nhiém vy

+ Ba: Cao Thi Thanh Phuong Chirc vu thanh vién Ban kiém soat.

Trong nim 2016 da thuc hién nhiém vy dugc giao & mirc do Hoan thanh chirc trach,-
nhiém vu

+ Ba: Truong Thi Thu Chuc vu Thanh vién Ban kiém soat

Trong ndm 2016 da thyc hién nhiém vu dugc giao & mirc do Hoan thanh chirc trach,
nhi€ém vu
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3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich cia Hpi dong quan tri, Ban giém déc
va Ban kiém sodt: Khong

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

TT [Ho va tén Chire vu Lwong,thu Khac | Cong
lao

I | Hoi dong quén tri

1 |Phan Hai Triéu Chu tich 74156818

2 |Nguyén Ngoc Bing Uy vién HDQT | 12.000.000

3 |Pong Xuan Binh Uy vién HDQT | 12.000.000

4 |Phan Qudc Hing Uy vién HPQT | 12.000.000

5 [Bui Tién Thanh Uy vién HDQT | 15.600.000

II | Ban kiém sot

1  |[Pham Hong Triéu Truong ban 42.559.093

2 |Truong Thi Thu Thanh vién 6.000.000
Cao Thi Thanh Phuong | Thanh vién 4.000.000

III | Ban Giam ddc

1 |Nguyén Ngoc Bang TGD 59.259.090

2 |Pdng Xuan Binh Ph6 TGD 45.438.990

3 |[Phan Qudc Hing Phé TGP 30.887.851

4  |Nguyén Thé Cuong Phé TGD 43.388.155

b) Giao dich ¢d phiéu ctia c6 dong ndi by: Khong
¢) Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi bo: Khong
d) Viéc thuc hién cic quy dinh vé& quan tri cong ty:

Ban lanh dao Téng cong ty ludn tudn tha va thye hién theo quy dinh phép ludt vé
quan tri cong ty va cac quy dinh, quy ché cia cdng ty trong qua trinh hoat dong.

_Tuy nhién, dé tdng cudng hiu qua trong hoat dong quan tri cong ty, doi hoi sy phén
dau nd luc cua toan Tong Cong ty trong viée nghiém tic trién khai thuc hién céc quy dinh
vé quan tri va Cong ty chii trong thuc hién mot s bién phép sau:

- Khong ngung cung ¢b, hoan thién cac quy dinh, quy ché dleu hanh tir Cong ty dén
céc duon vi thanh vién. Sira d6i va bd sung céc quy ché, quy dinh vé quan 1y thi cdng, quan
ly tai chinh, quy ché giao khoan cho phui hgp véi tinh hinh hién tai. Tao ra tinh thong nhét
va dong thuan cao gitta lanh dao Téng Cong ty va cic Xi nghiép.

- Hoi dong quan tri phai luon ting cuong gidm sat, chi dao déi véi Ban Tong giam

déc, cac phong ban chitc niang thong qua cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va céc,

Quy ché, Quy dinh.
- Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT phai dugc Ban Tong giam ddc Tong Cong
1.5
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ty trién khai thuc hién va bao cao HDQT. Pbi voi céc to trinh, bo cédo cua Tng gidm ddc,
HDQT phai xem xét giai quyet dit di€ém d€ van hanh bd may quan ly dugc thdng suot.

VI. Bdo cao tai chinh

1. Y kién kiém toén (C6 Bdo cdo tai chinh da kiém todn kém theo)

2. Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn (Cé Bdo cdo tai chinh da kiém todn kém theo)
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

G GIAM DAOC

Npayin Npoo Bing
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